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Resumen: El presente trabajo se propone analizar politicas universitarias en relacion a la
comunicaciéon publica de la ciencia y la tecnologia (CPC) en dos universidades argentinas
durante el periodo 2020 a 2023. Para ello se han seleccionado la Universidad Nacional de
Misiones (UNaM) y la Universidad Nacional de Cuyo (UNCuyo), casas de estudio con
diferentes trayectorias y caracteristicas institucionales que permitiran observar diversidad de
aristas respecto del objeto de estudio. En trabajos anteriores se ha analizado el despliegue en
relacion a las practicas de CPC en estas universidades en tiempos de pre pandemia. Este
trabajo se constituye asi en una continuacién de los mismos, abordando las posibles
transformaciones y resignificaciones de las practicas y politicas universitarias en CPC durante
el periodo de pandemia de COVID-19 y post-pandemia. Para llevar adelante el objetivo se ha
indagado acerca de lo que implica una politica universitaria en CPC, a la vez que se ha
analizado la existencia de estas caracteristicas en las universidades seleccionadas, junto con
los objetivos y acciones que cada casa de estudio se propone al respecto. Luego, se realiza una
contextualizaciobn de ambas universidades destacando sus principales caracteristicas.
Finalmente, se realiza un relevamiento y analisis de documentos institucionales tales como

planes estratégicos, estatutos y resoluciones durante los periodos sefialados.

Palabras Clave: Comunicaciéon Puablica de la Ciencia y la Tecnologia, Politica Universitaria,

Universidad.

Abstract: The present work aims to analyze university policies related to the public
communication of science and technology (PCST) at two argentine universities during the
period from 2020 to 2023. The National University of Misiones (UNaM) and the National
University of Cuyo (UNCuyo) have been selected for this purpose, institutions with different
trajectories and institutional characteristics that will allow for an examination of diverse
aspects related to the subject of study. Previous studies have analyzed PCST practices at these
universities during pre-pandemic times. Thus, this work serves as a continuation, addressing
the possible transformations and redefinitions of university practices and policies in PCST
during the COVID-19 pandemic and the post-pandemic period. To achieve this objective, we
explored what constitutes a university policy in PCST, while also analyzing the presence of
these characteristics in the selected universities, along with the goals and actions each
institution proposes in this regard. Subsequently, a contextualization of both universities is
provided, highlighting their main characteristics. Finally, a survey and analysis of institutional
documents such as strategic plans, statutes, and resolutions during the specified periods are

carried out.

Keywords: Public Communication of Science and Technology, University Policies,

University.
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Hacia una politica universitaria en comunicacion de la ciencia

En las dltimas décadas la comunicacién puablica de la ciencia y la tecnologia (CPC) ha ido
ocupando un espacio mas relevante dentro del campo de la investigacion académica, asi como

dentro de los discursos de los medios de comunicacién masivos.

A partir del 2020 y como consecuencia de la pandemia de COVID-19 se solicit6 con mayor
impetu a la comunidad cientifica respuestas, mediante distintas estrategias, para llegar a una
poblacién preocupada por la situaciéon de salud. Las universidades ptblicas en nuestro pais
buscaron afrontar este fenomeno global. En este aspecto, podemos senalar que las
universidades estudiadas no fueron la excepcion. Consideramos que, aunque los esfuerzos por
incorporar practicas de CPC dentro del espacio universitario estaban presentes antes de la
pandemia (Rodriguez, 2019, 2023, 2024, Garro Scalvini, 2024 en prensa), podriamos decir
que comenzo6 a desarrollarse con mayor despliegue y esfuerzos durante y a posterior a la
situacién sanitaria. En este trabajo nos proponemos describir de qué modo y mediante qué

estrategias esto se puede observar en los casos estudiados.

Pero ¢qué entendemos por CPC? Partimos de la idea de la comunicaciéon social como
posibilitadora de encuentros y de participacién democréatica, que permite el didlogo publico,
el conocer otros mundos, entre ellos el de la ciencia y la tecnologia (Gasparri, 2016). Este
dialogo implica procesos siempre complejos, diversos y desafiantes donde se incluyen
multiples territorios, trayectorias, metas, practicas, actores y objetivos. De esta manera, la CPC
es toda comunicacién que permite que parte de los procesos culturales y el conocimiento
originado dentro del campo cientifico circule en comunidades més amplias e integre procesos
de apropiaciéon cultural (Castelfranchi y Fazio, 2021). Estos autores mencionan que esta
diversidad es relevante para su desarrollo haciéndola méas fuerte y capilar pero que sin
embargo contribuye a su fragmentacion y produccion de acciones desconectadas entre si que
muchas veces no se corresponden con una planificacion o estrategia y son desactualizadas e
ineficaces por no contar con informacion sélida basada en investigacion y evaluacion

(Castelfranchi y Fazio 2021).

En este contexto, la CPC implica dos desafios: por un lado, como un proceso mas complejo que
hacer meramente publicos ciertos conocimientos; y, por otro lado, el desafio de “generar
encuentros a partir de objetivos comunicacionales estratégicos que propongan los actores e
instituciones en cada situacion, para eso se deberian proyectar y construir modelos y
herramientas para cada caso particular” (Gasparri, 2016: 119). Para ello es fundamental
estudiar y entender el tiempo-espacio donde se desarrollan estas practicas de CPC, sus actores,

interlocutores, sus publicos. En nuestro caso, nuestro objetivo es realizar una lectura de la
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politica universitaria en relaciéon a la CPC desde un determinado tiempo historico y anclaje

territorial.

Por otra parte, hablar de politica cientifica supone el establecimiento de estructuras
institucionales, de seleccion de agentes y modelos de investigacion, de formulacion y
articulacion de prioridades (como los programas estratégicos) y de establecimiento de
sistemas de control y evaluacion (Olazaran, Lavia y Otero, 2008). Castelfranchi y Fazio
(2021b) mencionan que las politicas ptblicas en varios paises de Iberoamérica avanzan -
lentamente- en la generaciéon de mecanismos para evaluar la CPC y la cultura cientifica (CC),
sefialan que “muchas universidades estan comprendiendo la importancia de diferenciar el
papel tradicional de la comunicacion institucional, creando 6rganos especificos para las
politicas de divulgacion cientifica y didlogo con la sociedad” (Castelfranchi y Fazio, 2021b: 54).
Segun un estudio en la Universidad Nacional de San Martin (AA. VV, 2021) la comunicacion
de la ciencia y la divulgacion aparece como una actividad de significativa presencia en la
mayoria de los perfiles de circulaciéon, tanto en investigadores/as vinculadores como en

gestores extensionistas-divulgadores.

La universidad cumple una funcién relevante no solo en la produccién del conocimiento sino
también en su difusién, comunicacion y apropiacion, con el fin de contribuir a su desarrollo y
a la inclusion social (Wursten, 2020). Podriamos entender a los agentes interesados en
comunicar ciencia como facilitadores del didlogo publico en el espacio publico, es decir,
encargados en habilitar y generar condiciones para el didlogo publico de multiplicidad de
actores y sectores (Uranga & Vargas, 2004). Gasparri (2016) entiende a la politica
universitaria en CPC como un plan de accion en donde la universidad se posiciona y proyecta
en ese didlogo publico. Es necesario también observar que las universidades publicas en la
Argentina son entidades heterogéneas, con diversas trayectorias, perfiles e insercion
territorial, rasgos idiosincraticos, expectativas y necesidades diversas (Cortassa, 2017) En este
contexto, podemos entender a la politica universitaria en CPC como “una planificaciéon integral
de la comunicacion, que incorpore una estrategia de encuentro entre las ciencias y la sociedad”
(Gasparri, 2016: 266). En estos espacios, se destaca la trayectoria que tiene la universidad
publica en relacion a la sociedad en sus funciones de extension universitaria, vinculaciéon
cientifica/tecnologica (y en menor medida, el trabajo de voluntariado, como menciona
Gasparri). La cuestion de la CPC en las universidades es un tema relativamente nuevo, que, si
bien forma parte de los discursos institucionales, incorporado a la politica de comunicacion,
su desarrollo real es incipiente y las acciones concretas resultan aiin novedosas o esporadicas,
“y s6lo en casos excepcionales forman parte de una planificaciéon integral de comunicacién”
(Gasparri, 2016: 152). Sin embargo, a partir de los casos estudiados, observamos un

incremento de distintas estrategias para la CPC en las universidades.
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Metodologia.

En primer lugar y con el objetivo de obtener la informacion vinculada a politica universitaria,
se llev6 a cabo una revision exhaustiva de los sitios web de ambas universidades (UNCuyo-
UNaM). De alli se obtuvieron documentos institucionales tales como Estatutos, Planes
Estratégicos, Programas de Extension, Informes, Auto-evaluaciones y Resoluciones. Por otra
parte, utilizando como fuente el tltimo Censo Nacional e Informes del MINCYT se extrajeron
datos demograficos de las provincias a las que pertenecen las universidades, e informacion
sobre la Inversion en I+D de cada region. Toda esta informacion acerca de las universidades y

sus entornos se sistematizé en una tabla para su comparacion.

De los mencionados documentos institucionales se seleccionaron aquellos que hacen
referencia a la CPC de forma directa o indirecta, ya sea a través de acciones concretas o de
funciones universitarias que contemplen la comunicacion con publicos extrauniversitarios
como lo son la extensién y la vinculacién. Por otro lado, cabe destacar que si bien algunos de
estos planes e informes tienen una fecha de implementacion anterior al periodo considerado

en el trabajo (2020-2023), sus objetivos y programas abarcan en parte este recorte temporal.
Principales hallazgos.

A fin de cumplir el objetivo propuesto en este trabajo, en primer lugar, compartimos las

principales caracteristicas de las dos universidades objeto de nuestro estudio.

La Universidad Nacional de Cuyo fue creada en 1939 mediante Decreto N°26.971 para las
provincias de Mendoza, San Juan y San Luis. Su oferta inicial incluy6 diversas carreras de
formacion industrial, agronémicas, educativas y artisticas, aunque con un marcado perfil
humanista construido a partir de la tradiciéon de la Facultad de Filosofia y Letras, ya que era la

de mayor tamafio e historia en aquel momento.

En la actualidad y de acuerdo a su sitio web (www.uncuyo.edu.ar), la UNCuyo ofrece 101

carreras, 68 de grado y 33 de pregrado, organizadas en las areas de Artes, Ciencias Basicas y
Tecnologicas, Ciencias Sociales y Humanas y Salud. Para ello cuenta con quince unidades
académicas. Doce facultades: Artes y Diseno; Ciencias Politicas y Sociales; Educacion;
Ciencias Agrarias; Ciencias Aplicadas a la Industria; Ciencias Econémicas; Ciencias Médicas;
Derecho; Filosofia y Letras; Ingenieria; Odontologia y Ciencias Exactas y Naturales. Tres
Institutos: Instituto Universitario de Seguridad Publica, el Instituto Tecnologico
Universitario, el Instituto Balseiro (ubicado en Bariloche, provincia de Rio Negro) y siete

colegios de nivel secundario.
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En cuanto a su organigrama cuenta con siete secretarias: Académica; Bienestar universitario;
Extension; General; Gestion Econdémica y Servicios; Investigacion, Internacionales y

Posgrado; Transformacion Digital; y un area de Vinculacion y Transferencia Tecnologica.

Por su parte, la Universidad Nacional de Misiones (UNaM) se ubica en la provincia homoénima,
es uno de los organismos de CyT en la provincia, y la primera universidads en Misiones creada
en 1973 como parte del Plan Nacional de creacion de universidades nacionales conocido como
Taquini (1971-1975) que tuvo como objetivo “la descentralizacién de la matricula en las
grandes urbes y la implementacion de nuevas casas de estudio en el interior del pais con
orientacion tecnologica relacionada con las necesidades regionales” (Mendonca, 2014: 174).
En este contexto, la UNaM fue resultado de un largo proceso que tuvo como origen la union
de distintas instituciones educativas y de investigacion preexistentes (provinciales y
nacionales). Actualmente estad compuesta por seis facultades: de Humanidades y Ciencias
Sociales; de Ciencias Exactas, Quimicas y Naturales; de Ciencias Economicas; de Ingenieria;

de Arte y Disefio; de Ciencias Forestales. Segin el sitio web oficial de la UNaM

(www.unam.edu.ar) en 2024 esta universidad cuenta con 119 carreras: 26 de pregrado, 48 de
grado y 45 de posgrado (77 doctorados, 19 maestrias y 19 especializaciones), asi como una
titulacion secundaria de modalidad técnica agropecuaria. Toda la oferta se dicta en forma
presencial, excepto la Carrera de Especializacion en Gestidon de Producciéon y Ambiente de la

FCE que se imparte en su totalidad de modo virtual..

La UNaM se organiza en seis secretarias generales que dependen del Rectorado: Académica,
Asuntos Estudiantiles, RRHH, Contrataciones y Mantenimiento, Economia y Finanzas;

Ciencia y Tecnologia, y Extensiéon Universitaria.

Universidades UNCuyo UNaM
Regi6n Cuyo NEA
Provincia Mendoza Misiones
Total de habitantes en la provincia 2.043.540 1.278.873
Lugar de la provincia por cantidad de habitantes 4 9
Afo de creacion de la Universidad 1939 1973
Secretarias dependientes de Rectorado 7 6
Areas encargadas de la CPC 1 (Prensa 2 (Extension y Ciencia y
institucional ) Técnica)

3 La UNaM fue la primera universidad asentada plenamente en la Provincia de Misiones donde funcionan en la
actualidad otra universidad publica: la Universidad Nacional del Alto Uruguay, creada en 2015, y universidades
privadas.
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Facultades 12 6
Nuamero total de carreras 101 119
Inversion en I+D (en millones de pesos) 9.661 3.351
Pesos por Habitante en I+D 4.728 2620
Participacion total pais en I+D 2,1% 0,7%
Participaci6n total Regién en I+D 51% 31%

Tabla 1. Comparacion UNCuyo-UNaM. Fuente: elaboracion propia con base en datos de Indicadores
provinciales de Ciencia y Tecnologia (MINCYT, 2022.) y Censo Nacional (INDEC, 2022)

En sus inicios, ambas surgieron de la experiencia universitaria previa dependientes de
universidades asentadas en otras provincias, siendo ambos organismos de CyT ubicados en
regiones del interior del pais. Sin embargo, la UNCuyo posee una mayor trayectoria en anos
desde su creacion y mejor situacion en relacion a los recursos en Inversion en I+D con respecto
a Misiones que se ubica en la region que recibe menos recursos en el pais. Con respecto a las
areas para la CPC, ambas poseen espacios dedicados a la comunicaciéon. En el caso de UNCuyo
un area especifica (prensa institucional) y en el caso de UNaM dos secretarias generales en las

cuales la CPC es una de sus funciones entre tantas otras funciones que realizan.
CPC en la UNCuyo.

La UNCuyo ya en su primer estatuto, el articulo 94° le asignaba a la universidad una funcién
social en donde tenia “el fin de difundir en la sociedad las concepciones del entendimiento o
las conquistas o creaciones de la ciencia y el arte, a fin de fomentar el interés por la cultura y

la formacién de una vigorosa conciencia nacional” (Art. 94, Estatuto de la UNCuyo, 1939).

En 1996 esta vocacion por comunicar se institucionalizd6 con la creacion del Centro de
Informacién y Comunicacion (CICUNC), encargado de definir y llevar a cabo las acciones de
comunicacion inherentes a toda la universidad. A su vez distintas dependencias y unidades
académicas (no todas) cuentan con espacios de comunicacion que responden a la estrategia

del CICUNC, pero conservan una cierta autonomia a la hora de comunicar.

La universidad cuenta con capacidades de comunicacion, englobadas principalmente en un
sistema de medios masivos de comunicaciéon llamado “Unidiversidad”, compuesto por una
senal de radio (Radio U), un canal de TV (Senal U) y un portal web de noticias. A su vez, y
hasta 2021, edit6 una publicacion mensual (discontinuada en sus ultimas ediciones) llamada
Edicion U que recopilaba notas e informes especiales incluyendo articulos de divulgacion
cientifica, entrevistas, noticias e infografias. En la actualidad el material de divulgacion
publicado por la universidad se encuentra en su portal de prensa institucional, o en el portal

de noticias Unidiversidad.
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En lo referido a la politica universitaria se analizaron el Plan Estratégico 2021 (PE 2021) y su
continuacion en el Plan Estratégico 2030 con el objetivo de observar la existencia o no de una

propuesta de CPC dentro de ellos.

El PE 2021 surgi6 de la tercera Autoevaluacion Institucional de CONEAU, realizada en el afo
2011. Asi por ordenanza 75/2012 CS, en el ailo 2012 se institucionaliz6 este plan que propone

tres objetivos estratégicos:

I- “Contribuir al desarrollo integral de la comunidad, al bien comun y a la ciudadania plena en
los ambitos local, nacional y regional, atendiendo con pertinencia necesidades y demandas
sociales, considerando los planes estratégicos provinciales y nacionales y articulando los
saberes y practicas con una clara orientacion interdisciplinar, en un marco de responsabilidad

institucional.”

II- “Responder a la creciente demanda de educacion superior en todos sus niveles, asegurando
gratuidad e inclusion con calidad y pertinencia, y promoviendo una formacién integral y de

excelencia.”

ITI- “Propiciar la innovacién en la gestion politica, institucional, académica, administrativa,
informacional y comunicacional que contemple los cambios y continuidades necesarios para

acompanar las transformaciones que se propone la UNCUYO.”

A su vez, cada objetivo cuenta con lineas estratégicas para llevar adelante los objetivos. A partir
del anélisis de este plan observamos que las lineas relacionadas a la comunicacién publica de

la ciencia son:

Del objetivo I, las que proponen el “Estimulo y apoyo a la investigacion, produccion y
divulgacién cientificas, tecnologicas y artisticas, orientadas a problematicas sociales y/o
cientificamente relevantes, potenciando su calidad y pertinencia.” y el “Desarrollo de
capacidades para participar como actor relevante en la comunicaciéon publica, divulgacion

cientifica, tecnolbgica, cultural y educativa.” (PE2021, UNCUYO, 2012)

Por su parte, en el objetivo II no se ven lineas vinculadas a la CPC, mientras que en el objetivo
III las lineas se refieren a la “Generacion de un modelo de comunicacién publica que promueva
el didlogo de saberes entre actores diversos.” y el establecimiento de “politicas y acciones para
una adecuada preservacion, conservacion, organizaciéon, administraciéon, puesta en valor y
comunicacion del patrimonio cultural, natural, cientifico e historico de la UNCuyo.” (PE2021,

UNCuyo, 2012)

Con el objetivo de operativizar los objetivos y lineamientos del Plan Estratégico 2021, también
en 2015 se pusieron en marcha los Proyectos de Desarrollo Institucional (PDI) que suponen

un apoyo econOmico a iniciativas innovadoras de las distintas unidades académicas e
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institutos de la universidad que van en consonancia con los objetivos y lineas estratégicas del

PE 2021.

De acuerdo a la Experiencia de Operativizacion del PE2021 publicada en 2022, por la
Direccion de Politicas Pablicas y Planificacion, se financiaron durante el periodo 2016-2021,

370 proyectos en las 12 unidades académicas y los dos Institutos de la UNCuyo.

Siguiendo los datos brindados por el informe, el fortalecimiento y promocion de la divulgacion
cientifica, la promocion de la salud, cultura y educaciéon en el territorio y la comunicacion
institucional estan dentro de las tematicas mas abordadas por los proyectos PDI para el

periodo antes descrito.

Como continuacion al PE 2021, la UNCuyo se propuso la elaboraciéon de un nuevo plan que
contempla objetivos estratégicos hasta el 2030. El mismo fue aprobado por ordenanza CS
0020/22 y dentro del objetivo estratégico de Investigaciéon y Desarrollo se menciona como

linea estratégica a la divulgacion.

“Promocion de la divulgacién y publicacion cientifica por medio de la implementacién de una
politica editorial integral, con vistas a la internacionalizacion y/o el impacto en la comunidad

local, de los resultados de investigacion.” (PE2030, UNCuyo, 2022)

Con el objetivo de dar cumplimiento de estos objetivos, en este caso, el plan se propone
programas estratégicos. El 2.3 hace alusion a la divulgacion y la publicacion cientifica en la
UNCuyo, aunque no se menciona a la CPC y més bien se orienta hacia la publicacion cientifica
y la politica editorial. Por altimo, se puede destacar el fomento a la publicacién de la editorial

universitaria EDIUNC que incluye libros de divulgaciéon dentro de su catélogo.

Por su parte en el Objetivo Estratégico Vinculacion, se incluye un programa de desarrollo
institucional y promocién de la vinculacién, que propone como estrategias de intervencion la
comunicacion estratégica de la vinculacion tecnologica y una posterior evaluacion del objetivo
através de la cantidad de articulos periodisticos, de difusion, cientificos y de divulgacién sobre

vinculacion socio-productiva.

El Objetivo Estratégico Extension cuenta con una descripcion que da lugar a la CPC, aunque

no la menciona explicitamente.

“Impulsar la interacciéon creadora entre actores de la universidad y de la comunidad,
generando experiencias artistico culturales e intercambio de saberes, conocimientos, practicas
y tecnologias, en funcion de las demandas y necesidades de la comunidad.” (PE2030, UNCuyo,

2022).

Dentro de este apartado una de las lineas estratégicas menciona la promocién, comunicacion

y profesionalizacion de la actividad extensionista. Para esta linea las acciones consisten en
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jornadas de extension, revista de extension y la elaboracion de una plataforma de visualizacion
de actividades. Adema4s, otros programas para cumplir con el objetivo proponen como
estrategias de intervencion, un programa de educacién y comunicacion ambiental, revista de

extension universitaria y un programa de comunicacion estratégica de extension.

Por ultimo, en el Objetivo de Gestién Institucional, nuevamente aparece la comunicaciéon

como vinculo entre universidad y sociedad. La linea estratégica dedicada a ello menciona:

“Vinculacion y articulaciéon de la comunicaciéon de la Universidad con la sociedad, y hacia el
interior de la comunidad universitaria, incluyendo el sistema de medios de la UNCuyo
(sistema Unidiversidad) y la comunicacion institucional, a través de formatos transmedia y

multiplataforma con enfoque en las audiencias.” (PE2030, UNCuyo, 2022)
El objetivo del programa asociado a esta linea es:

“Mejorar cualitativamente la comunicacién institucional de la UNCuyo, a partir de una
estrategia de accién que integre distintos formatos y se desarrolle de manera articulada entre
areas del CICUNC y ampliar cuantitativamente los distintos publicos que reciben

cotidianamente la informacion que se genera desde la UNCuyo” (PE2030, UNCuyo, 2022)

Pero para ello propone actividades netamente medidticas como gacetillas, productos
audiovisuales y practicas de anélisis de datos para la creacién de contenidos comunicacionales.
Por otro lado, otro de los programas en esta linea se vincula especificamente con el sistema de

medios de la UNCuyo y se propone dinamizar los mismos.

En lo referido propiamente a la extension, la UNCuyo cuenta con una serie de programas que
dependen de la secretaria homo6nima. Estos son: Programa de Derechos Humanos, que
pretende promover iniciativas en torno a los DDHH; Programa de Economia Social y
Ambiente que se propone como espacio de intercambio entre instituciones publicas y sociales
y Programa “Mauricio Lopez”, que tiene por objetivo la “promocion de procesos
socioeducativos que se desarrollan en un territorio con poblaciones en situacion de
vulnerabilidad, a partir de abordajes interdisciplinarios, junto con organizaciones sociales y/o
instituciones publicas” (SEU- UNCuyo 2016). A estos se suman el Programa de Protagonismo
Comunitario, que busca el desarrollo de practicas extensionistas, pre-profesionales y
educativas; el Programa de Inclusion Social vinculando las escuelas secundarias de la UNCuyo
con organizaciones sociales, y el Programa de Practicas Sociales Educativas que busca
enriquecer, en el vinculo con la sociedad, la formacion profesional de la comunidad
universitaria. A estos programas podemos agregar todas aquellas actividades y espacios
culturales de extension como los organismos artisticos de la universidad, Nave UNCuyo

(complejo de salas de arte) y museos.
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CPC en la UnaM.

El altimo informe de autoevaluacion de la UNaM (2017) nos ofrece un panorama institucional
de la situacion actual con respecto a la CPC: coinciden en que es necesario un diseio y puesta
en marcha de una politica general de divulgacién cientifica, que conforme una estrategia en
conjunto para llegar efectivamente a la comunidad. Para ello se advierte que es necesario la
capacitacion de los investigadores/as en la adaptacion de sus temas de investigacion. También
menciona que se busco la promocion de la divulgacion de los resultados de proyectos y trabajos
realizados por los docentes-investigadores y sus becarios en eventos organizados por la propia
universidad y sus unidades académicas, mediante jornadas, talleres, revistas, promocion de
escritura de trabajos cientificos y envio de trabajos, participacién de docentes e investigadores
en eventos de CyT, transferencia de tecnologia y difusién no divulgativa (UNaM, 2017: 185).
Sin embargo, sefialan que esto no es suficiente ya que se deben ampliar estas ofertas y “contar
una clara y consistente politica de difusién cientifica mas amplia, visibilizdndose a través de
sus sitios web, las redes sociales, la radio y la television universitaria para que también sean
de acceso publico” (UNaM, 2017: 50). También se senala como insuficientes estos canales para
llegar a ptblicos mas all4 de los netamente universitarios. Para ello, es necesario una mejor

articulacion entre la UNaM y la comunidad, complementando mediante otras estrategias.

En este contexto, en trabajos anteriores hemos analizado el despliegue en relaciéon a las
practicas de CPC en esta universidad en tiempos de pre y post pandemia (Rodriguez, 2023,
2024) mediante la sistematizacion y reflexion de distintos informes y evaluaciones. Hemos
podido observar que en los tltimos afios ha habido distintos esfuerzos desde esta universidad
para afianzar estrategias y espacios de CPC (Rodriguez, 2023). En este sentido podemos
mencionar que al igual que en el caso de UNCuyo también ya desde su Estatuto la UNaM (Res.
N.° 009/12) propone una articulacion de la docencia, la investigacion, la extension y la
transferencia. En este mismo documento, con respecto a la CPC podemos mencionar que se
propone desarrollar acciones que produzcan vinculaciones efectivas de ciencia, tecnologia y
arte con todos los sectores de la sociedad; asi como, impulsar la integracion regional mediante
estudios de ciencia, tecnologia y arte, y sus actores, con otras organizaciones regionales, del
pais y de paises limitrofes. Por su parte, se plantea que la universidad impulse el resguardo, la
publicacién y difusion de los productos cientifico-tecnologicos desarrollados en su ambito.
Asimismo, reconoce entre sus actividades la transferencia cientifico-tecnolégica, la educacion
permanente, la difusién de las actividades y producciones de la UNaM, el desarrollo de las

expresiones culturales y la vinculacién institucional.

Consideramos relevante sefialar que desde su fundacion la UNaM ha sido reconocida con una
gran predisposicion a atender demandas locales y regionales, lo cual ha derivado en la

celebracion de convenios y la creacion de programas de asistencia tecnologica. Esto se puede
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observar también en su logica abarcativa en el aspecto geografico. La UNaM se concibe como
una organizacion descentralizada en su oferta académica lo que le permitié que en las ciudades
mas importantes de la provincia posee al menos una unidad académica, expandida ahora con

distintos convenios municipales.4

Para continuar con nuestro analisis nos proponemos compartir documentos institucionales
(planes estratégicos, informes) vigentes, destacando la propuesta para la CPC por parte de esta

universidads, dependiente de trabajos presentados por dos secretarias encargadas de la CPC.

En primer lugar, el Plan Estratégico de Ciencia y Tecnologia de la Universidad
Nacional de Misiones (Res. 880/16) aborda las acciones en CyT del periodo 2018-2022. En
este documento, en relaciéon a la CPC, la UNaM se propone como una de sus lineas estratégicas,
dentro de sus desafios, el fortalecimiento de las actividades de vinculacion tecnologica,
articulacion interinstitucional, difusion y divulgacion. Asimismo, se sefiala como una
debilidad institucional que “no se registran adecuadamente las actividades de generacion de
innovacion y transferencia”. Consideramos relevante compartir cuales son las acciones que se
propone desarrollar la universidad desde la investigacion cientifica y tecnolégica para mejorar
la visibilidad de estas actividades hacia la comunidad y fortalecer las actividades de

vinculacién tecnologica y el desarrollo de vinculos interinstitucionales:

1. “Resguardar, acrecentar y difundir el conocimiento universal y el generado en su

propio ambito.

2. Difundir y transferir todo tipo de conocimientos cientificos-tecnologicos para el

mejoramiento, el aumento de la productividad y excelencia académica.

3. Producir vinculaciones efectivas de ciencia, tecnologia y arte con todos los sectores de
la sociedad, con el objetivo de mejorar e incrementar la calidad de vida de la misma en

un marco de racionalidad, conservacion y preservacion del medio ambiente.

4. Impulsar, especialmente, una efectiva integracion regional, tanto de los estudios de
ciencia, tecnologia y arte, cuanto de sus actores, con otras organizaciones regionales,
del pais y de paises limitrofes.” (Plan Estratégico de Ciencia y Tecnologia UNaM, 2016:

11).

4 Sin embargo, segtin la dltima Encuesta de Percepcién de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién (2023), el 46%
de la poblacion encuestada conoce alguna institucién cientifico-tecnoldgica local. De este tltimo indicador, la
UNaM ocupa el cuarto lugar, con solamente con un 12%, superada por organismos provinciales como la Escuela de
Robotica de Misiones (29%), Silicon Misiones (27%), Biofabrica Misiones (24%), y un ente nacional, el INTA 14%).

5 Podemos mencionar también al Plan estratégico de Posgrado 2020-2026 (Res. 156/19) en la cual una linea de
trabajo se basa en la mejora de la comunicacion institucional de las actividades de postgrado. En este sentido se
propone elaborar e implementar politicas y mecanismos de comunicacion intra e interinstitucional y hacia la
sociedad mediante acciones de fortalecimiento de mecanismos para la difusién, divulgacién y comunicacion de las
propuestas formativas de posgrado utilizando las tecnologias de la informacién y comunicacion.
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Como acciones para poder cumplimentar estas metas, en primer lugar, se buscara sistematizar
la divulgacion de las actividades cientifico-tecnologicas de la UNaM mediante la generacion
de material de divulgacion de las mismas; la coordinaciéon de la realizaciéon de jornadas
cientificas en el d&mbito de la UNaM; y brindar apoyo a las revistas existentes para su
acreditacion e indexacion. En segundo lugar, para fortalecer las actividades de vinculacion
tecnolodgica y el desarrollo de vinculos interinstitucionales, promoveran las actividades de
vinculacién tecnoldgica mediante el impulso a través de financiamiento del 50% los proyectos
PDTS; el relevamiento de proyectos con capacidad de generar emprendimientos y Start up; y
el desarrollo de la UNaM como marca registrada. Y finalmente, para fortalecer el trabajo
interdisciplinario y cooperativo en redes se proponen promover la participacion en actividades
de CyT, el abordaje de temas estratégicos y la movilidad de investigadores en el &mbito de las
universidades nacionales. Asimismo, buscaran lograr acuerdos para la generacion de un
centro interinstitucional para el abordaje de temas estratégicos regionales; financiar proyectos
interdisciplinarios vinculados a lineas estratégicas de la UNaM y generar programas de
intercambio mediante convenios y/o financiamiento externo e interno. En este caso, las lineas
de acciéon apuntan al fortalecimiento de los recursos humanos en I+D+i; la mejora de la
Infraestructura, equipamiento y conectividad destinados a actividades I+D+i; el
fortalecimiento de politicas, estrategias y gestiéon; y finalmente, el fortalecimiento de las

actividades de vinculacién tecnolégica, articulacién interinstitucional, difusion y divulgacion.

En segundo lugar, el Plan de desarrollo institucional de la UNaM (2018-2026) (Res.
CS. UNaM 104/18) en relacion a la CPC podemos destacar uno de sus ejes estratégicos, el de
“Desarrollo social, cientifico, tecnologico y productivo” que mediante sus lineas de accién y
resultados esperados incorporan de alguna manera una propuesta de CPC®¢. Este eje tiene
como objetivo general “el fortalecimiento de funciones sustantivas e inherentes a la
universidad, las que, junto al desarrollo socioeducativo, configuran el ntcleo central de su
identidad e implica generar capacidades para la conformacion y consolidacion de grupos de
docencia, investigacion, vinculacion y extension orientados a la generacion y transferencia de

conocimientos de impacto regional con responsabilidad y compromiso social.” (Tabla 2).

Linea de accion Objetivos Resultados

® También podemos sefialar Eje estratégico “Desarrollo politico-institucional”, mediante el cual se proponen como
linea de accién la consolidacion de la identidad y el sentido de pertenencia como Universidad Nacional de Misiones.
Para ellos se proponen: Incrementar la capacitacion de RRHH en comunicacion y divulgacién social de las
actividades; Participar de plataformas publicas de comunicacion articuladas en redes colaborativas universitarias
de medios publicos y privados de coproducciéon, gestion y distribucion de contenidos radiales y televisivos;
Consolidar equipos de disefno y comunicacién publica en las unidades académicas, articulados operativamente con
las areas de comunicacion de la Universidad.
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1.Fortalecimiento de RRHH
en investigacion cientifico-
tecnolégica, extension y
vinculaciéon con
responsabilidad social

Jerarquizar las actividades de
extension y vinculacién.

Contar con la carrera de
docente extensionista
reglamentada y jerarquizada e
incrementar la proporcion de
fondos destinados a
extension.

2.Fortalecimiento
optimizaciéon de actividades

cientifico- tecnolégicas, de
extension, sociales y
culturales.

-Fortalecer los servicios y la
infraestructura  para la
articulacion de actividades
cientifico-tecnologicas, de
extension, social y cultural.

-Generar acciones que
permitan esta articulacion.

-Incrementar la articulacion
entre investigacion, docencia
y extension, y ampliar las
fuentes para su
financiamiento.

3.Mejora de visibilidad de
actividades cientifico-
tecnoloégicas, de extension,
sociales y culturales

Sistematizar y mejorar la
divulgacién de actividades

cientifico-tecnologicas, de
extension, sociales y
culturales en  formatos
adecuados para diferentes

-Disponer de  formatos
audiovisuales apropiados y
plataformas de publicacién y
divulgacion para la
comunicacién de informes y
resultados de proyectos de

tecnologica y socio-culturales

planificaciéon y gestibn con

publicos. investigacion y extension.
4.Fortalecimiento de las | Generar ambitos de | -Disponer de espacios de
actividades de vinculacién | encuentro, interaccibn, | planificacién con actores del

medio y detectar proyectos

actores del medio. con potencial para la

vinculacion estratégica.

Tabla 2. Fuente: elaboracion propia, con base Plan de desarrollo Institucional de la UNaM (2018-2026) (Res. CS.
UNaM 104/18)

Es interesante relacionar estas lineas de accion atendiendo a la propuesta de CPC que se puede
leer en sus objetivos y resultados esperados en este plan. Por ejemplo, el lugar que ocupa la
extension universitaria y de vinculaciéon, mediante el fortalecimiento de recursos humanos y
financieros. En este sentido, podemos decir que esta podria ser considerada una apuesta fuerte
a la promocio6n de las actividades de CPC ya que la extension universitaria es una pieza clave
para ella y que posee larga data en el caso de las universidades argentinas (Wursten 2023;
Barrios y Rodriguez, 2022). Lo mismo sucede con la visibilidad de las actividades CyT
mediante actividades de extensidon. Se pretende generar contenidos para ello, como
capacitaciones, poniendo en escena la cuestion de los formatos apropiados para la
comunicacion de resultados. Finalmente, tenemos la generacion de espacios para el encuentro
y la interaccion mediante el disenio de distintas actividades que promuevan la ciencia, la
tecnologia y la cultura. En esta linea, se busca continuar con el trabajo en conjunto de los tres

ejes de la universidad publica (extension-investigacion-docencia).

En tercer lugar, el Informe Institucional “Ciencia y Tecnologia en la UNaM. Estado

de la situacion, 2023”7, el cual tiene como uno de sus objetivos potenciar la articulacion
b b

7 Material inédito. Responsable: Secretario General de Ciencia y Técnica, UNaM, 2023.
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entre la generacion de conocimiento, la vinculacion tecnologica y las estrategias de divulgacion
para alcanzar un posicionamiento social y tecnologico de la UNaM en el territorio. Para ello se
menciona que la universidad ha participado de manera continua con acciones que permitieron
entablar una vasta comunicacién con el entorno socioeconémico de la regién desde su
creacion. Entre estas acciones se destaca la creacion Oficina de Vinculacion Tecnolégica
UNaMTec (Res. 352/07) que tiene como funcion la vinculacién institucional, con una sede

central y otras en cada unidad académica, a partir del Plan Estratégico en CyT 2016-20188

Otro de los espacios relevantes para la CPC en la universidad son los programas y actividades
que se mantienen a partir de la Secretaria General de Extension de la UNaM,
Programas que han surgido antes de la pandemia y que consideramos estan relacionados con

la promocion de la cultura cientifica y la CPC. En este caso podemos mencionar:

- Programa de Fortalecimiento de las actividades de extension, con convocatoria anual

de presentacion de proyectos para todas las unidades académicas
- Programa Institucional UNaM Transmedia.
- Programas culturales: Teatro y Mfsica.
- Programa “Universidad Para Adultos Mayores (UPAM)”
- Programa Universidad y Ambiente

- Editorial Universitaria que posee un catalogo disponible para consulta on-line en la
cual se puede observar publicacién en formato papel y digital, asi como publicaciones

en distintas tematicas.

Consideramos uno de los espacios mas relevantes para la CPC, al Programa Institucional
UNaM Transmedia?, que abarca la Television, Radio Universitaria y redes sociales (YouTube,
Instagram, Facebook). Asimismo, desde la misma Secretaria General de Extension se
mantiene la publicacion de un material grafico que, entre otras actividades institucionales,

produce contenido en CPC. Este es el caso del Boletin “Nexo Universitario” una publicacion

8 En este contexto también se destaca la creacion del Programa de Modelizacion y Validacion de Ideas de Negocios
(PROMOVIN) que busca impulsar la generacioén de proyectos de innovacién y la generacién de Spin-Off y Start-
Ups. A través de la Unidad de Vinculacién territorial busca impactar en el territorio articulando las acciones del
Centro Universitario PyMEs “CUP-UNaM”, el de PROMOVIN, el Programa de Propiedad Intelectual y el Programa
de Vigilancia Tecnologica e Inteligencia Competitiva.

9 Por su parte, la SGCyT produce contenido en su canal de YouTube con el objetivo de la divulgacion de contenidos
cientificos generados desde la UNaM.
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impresa y digital de distribucién gratuita dentro del &mbito de la Universidad Nacional de

Misiones que se encuentra disponible en la web de la UNaM?o.
Analisis y conclusiones

En este trabajo nos propusimos observar y analizar las distintas miradas o perspectivas que
prevalecen en estas universidades sobre la CPC, con el eje en una lectura de las politicas

institucionales-universitarias vigentes en estos espacios.

En este sentido, tanto la UNaM y la UNCuyo parten desde sus Estatutos fundacionales con
una idea de CPC que tiene que ver con las funciones sociales de estas universidades en su
entorno. Consideramos que articular ambas universidades desde sus planes estratégicos, auto-
evaluaciones, programas, resoluciones de reciente aplicacion, nos permite identificar como las
mismas comprenden a la CPC. Aunque no se identifican politicas especificas, si podemos
observar que hay un trabajo transversal para comunicar lo que se hace dentro de las
universidades. En ambos casos la CPC se enmarca, principalmente, dentro de la comunicaciéon

institucional, con esfuerzos en algunos momentos para producir productos especificos.

Ambas universidades cuentan con canales y vehiculos para impulsar la CPC. En el caso de la
UNCuyo el CICUNC permiti6 centralizar y coordinar la comunicacion de toda la universidad,
incluyendo ademas un sistema de medios de comunicacién. En el caso de la UNaM, se destaca
el Programa Institucional de UNaM Transmedia creada en 2014, aunque con una antesala de

mayor data que es la radio de la universidad (con mas de 30 afios al aire).

En lo referido a los planes, la extension universitaria tiene un espacio predominante tanto en
la UNCuyo como en la UNaM, siendo eje estratégico (en el PE2023 - UNCuyo) como visible y
explicitamente incluida en los objetivos de los Planes e Informes de la UNaM. Lo mismo
sucede con la funcién de vinculaciéon universitaria, a la cual la UNaM le brinda una gran

importancia.

En el caso de la CPC, no se observa mencion explicita y directa en ninguno de los documentos
analizados. Tanto en la UNCuyo, como en la UNaM, se habla de promocion a la difusién o
divulgacion de conocimientos, de la creacion de materiales de comunicacion (revistas, libros)
y del fomento a medios de comunicacion. De todas formas, en el caso de la UNaM hay mayor
numero de menciones y de programas vinculados a la divulgacién cientifica que en los planes
de la UNCuyo.

10 Sy primera publicacién fue en noviembre de 2017 y hasta finales de 2023 ha publicado 21 niimeros. Se publico
en el Diario Primera Edicién como un suplemento hasta el 2023. Las notas, entrevistas e informes de todos los
nameros son de produccion de la Secretaria General de Extension Universitaria, con la colaboracion de referentes
de las facultades y escuelas. Disponible: https://www.unam.edu.ar/index.php/extension/nexo-universitario
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Por todo ello, podemos concluir que en ambas universidades y de acuerdo a sus planes
estratégicos e informes se observa una apertura para incorporar dentro de la politica
universitaria practicas de CPC mediante la planificacion, organizacion de actividades,
convocatorias especificas y trabajos desde la extension y vinculacion. Sin embargo, ello no
parece corresponderse aiin con una estrategia plenamente institucional en la materia sino mas
bien con voluntades propias de diversas areas, equipos, unidades académicas y secretarias. Se
aprecia ademés que el modelo predominante de como se entienden las practicas de CPC, son
desde el modelo del déficit, en el que se intenta “alfabetizar” a la sociedad sobre temas
cientificos y en donde prevalecen las nociones de difusiéon y divulgacién. Asimismo, se
vislumbra una comunicacion y divulgaciéon entendida desde lo académico para lo académico,
evidenciada en el impulso a la realizacion de jornadas y el apoyo a las revistas cientificas y

proyectos de investigacion.

Referencias bibliograficas.

Barrios, R., & Rodriguez, M. 1. (2022). “Femicidios en Argentina durante la pandemia: la
comunicacion en clave de articulacion de la extension y la investigacion.” +E: Revista
De Extension Universitaria, 12 (17 Jul-Dic), e0024.
https://doi.org/10.14409/extension.2022.17.Jul-Dic.e0024

AA.VV. (2021). “Estudio sobre la produccion y circulacion del conocimiento en la
Universidad Nacional de San Martin”. Centro de Estudios de la circulacion del
conocimiento, Escuela IDAES, UNSAM. Disponible:

|17


https://doi.org/10.14409/extension.2022.17.Jul-Dic.e0024
https://doi.org/10.14409/extension.2022.17.Jul-Dic.e0024
https://doi.org/10.14409/extension.2022.17.Jul-Dic.e0024
https://cecic.fcp.uncuyo.edu.ar/wp-content/uploads/2021/09/Estudio-de-circulacion-del-conocimiento-producido-por-UNSAM-CECIC-EIDAES-2021.pdf

N

Garro Scalvini, C. y Rodriguez, M. (2024). Politicas Universitarias en Comunicacién Publica de la Ciencia y 1a Tecnologia
en Dos Universidades Argentinas. CAMPO UNIVERSITARIO / VOLUMEN 5 N.° 10 / Julio - Diciembre 2024/ ISSN: 2718-
6121.

https://cecic.fep.uncuyo.edu.ar/wp-content/uploads/2021/09/Estudio-de-
circulacion-del-conocimiento-producido-por-UNSAM-CECIC-EIDAES-2021.pdf

Cortassa, C. (2017). Universidad publica y apropiacion social del conocimiento: la renovacion
del compromiso reformista. Revista +E version en linea, 7(7), 68-63.

Cortassa, C (2021) Asesoramiento experto a las politicas publicas. Reflexiones y aprendizajes
para el escenario pospandémico. En El Estado de la Ciencia 2021. Red de Indicadores
de Ciencia y Tecnologia -Iberoamericana e Interamericana- (RICYT), Observatorio
Iberoamericano de la Ciencia, la Tecnologia y la Sociedad de la Organizacion de
Estados Iberoamericanos (OEI). (pp.39-44)

Gasparri, E. (2017) La comunicacion social de las ciencias como politica universitaria: limites
y potencialidades en la Universidad Nacional de Rosario. Rosario: UNR Editora.
Editorial de la Universidad Nacional de Rosario.

Olazaran, M., Lavia, C., & Otero, B. (2008). ¢Hacia una segunda transicién en la ciencia?
Politica cientifica y grupos de investigacion. Revista Esparfiola De Sociologia, (4).
Recuperado a partir de https://recyt.fecyt.es/index.php/res/article/view/64947

Rodriguez, M.I. (2019). “Comunicacion publica de la ciencia y la tecnologia: reflexiones
desde experiencias de investigacion y extension universitaria”. JCOM América
Latina. Journal of science communication. N.2. https://jcomal.sissa.it/es

Rodriguez, M. I. (2023). Productos de comunicacion publica de la ciencia y la tecnologia: el
caso de la Universidad Nacional de Misiones JCOMAL 6(02), Ao7.
https://doi.org/10.22323/3.06020207

Rodriguez, M. I. (2024). Trayectorias de investigadores/as para comunicar ciencia en la
Universidad Nacional de Misiones (Argentina). Question/Cuestion, 3(77), e868.
https://doi.org/10.24215/16696581e868

Wursten, A. (2023). Compartir las ciencias: comunicacién y apropiaciéon de conocimientos
en la extensiéon universitaria / 12 Ed — Parané: Universidad Nacional de Entre Rios.
UNER.

|18


https://cecic.fcp.uncuyo.edu.ar/wp-content/uploads/2021/09/Estudio-de-circulacion-del-conocimiento-producido-por-UNSAM-CECIC-EIDAES-2021.pdf
https://cecic.fcp.uncuyo.edu.ar/wp-content/uploads/2021/09/Estudio-de-circulacion-del-conocimiento-producido-por-UNSAM-CECIC-EIDAES-2021.pdf
https://recyt.fecyt.es/index.php/res/article/view/64947
https://jcomal.sissa.it/es
https://jcomal.sissa.it/es
https://doi.org/10.22323/3.06020207
https://doi.org/10.22323/3.06020207
https://doi.org/10.24215/16696581e868
https://doi.org/10.24215/16696581e868
https://doi.org/10.24215/16696581e868

